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1. Allgemeines

Ergebnis — und Finanzhaushalt (Plan) stellen gesamtbetrachtende Planwerke dar. Diese Betrachtungsweise reicht allerdings
nicht aus. Denn die Darstellung der gesamten Ertrage und Aufwendungen im Ergebnishaushalt ( Ergebnisplan ) und der
gesamten Einzahlungen und Auszahlungen im Finanzhaushalt (Finanzplan) enthalt weder eine sachliche Zuordnung der
Ressourcen noch Leistungs- und Zielvorgaben. Erst die Gliederung in produktorientierte Teilhaushalte (Teilplane) ermdglicht
dem Rat die AusUbung seines Budgetrechts und die Definition von Sachzielen. Diese Gliederung ersetzt die Aufteilung der
Haushaltsplane in Einzelpléne des bisherigen kameralistischen Haushaltsplanes (vgl. Wegbeschreibung Fi 12).

2. Gliederung der Teilhaushalte | Teilpléne

Jeder Teilhaushalt (Teilplan) besteht aus einem Teilergebnishaushalt (Teilergebnisplan) und einem Teilfinanzhaushalt (Teilfinanz-
plan). Die Teilhaushalte (Teilplane) sind das Planungsgegenstlck zu den Teilrechnungen (vgl. Wegbeschreibung Fl 42).
Letztere enthalten die Ist-Werte des abgelaufenen Haushaltsjahres und stellen diesem die Planwerte gegentber.

Die Teilergebnishaushalte (Teilergebnisplane) und die Teilfinanzhaushalte (Teilfinanzplane) kénnen nach vorgegebenen Pro-
duktbereichen (funktionale Gliederung) oder nach der értlichen Organisation ( institutionelle Gliederung ) produktorientiert
gegliedert werden. Mehrere Produktbereiche kénnen zu Teilhaushalten zusammengefasst werden oder Produktbereiche nach
Produktgruppen auf mehrere Teilhaushalte aufgeteilt werden.

Werden Teilhaushalte nach der értlichen Organisation (z.B. nach Fachbereichen, Amtern, Abteilungen) gegliedert, ist dem
Haushaltsplan eine Ubersicht tber die Budgets und die den einzelnen Budgets zugeordneten Produktgruppen als Anlage
beizufugen.

3. Wahlfreiheit

Jeder Haushalt ist produktorientiert zu gliedern. Eine Wahlfreiheit in der Haushaltsdarstellung besteht auf der Ebene der Teil-
haushalte (Teilplane). Dazu kénnen Produkte der 6rtlichen Organisation zugeordnet und hierarchisch in organisatorischer
oder produktorientierter Sicht zu Teilhaushalten aggregiert werden. Diese Wahlfreiheit soll sowohl die Umsetzbarkeit einer
dezentralen Fach- und Ressourcenveantwortung als auch die Organisationshoheit der Gemeinden gewahrleisten. Die Wahl-
freiheit fuhrt zu der Fragestellung, nach welchen Kriterien die Teilhaushalte (Teilplane) gegliedert werden sollen. Diese Frage-
stellung lasst sich im Hinblick auf die Anforderungen, die die Adressaten an die Gliederung stellen, beantworten:

B Birger und politische Gremien wollen erkennen, wo die politischen Schwerpunkte des zuktnftigen Handelns liegen.
Solche Informationen bietet ein Haushalt, der nach Aufgabenbereichen, d.h. funktional gegliedert ist. Die Aufgaben-
bereiche lassen sich z.B. aus den Politikfeldern ableiten, die Grundlage politischer Programme sind. Sie lassen sich
aber auch aus den Lebensbereichen ableiten, auf die sich das kommunale Handeln bezieht.

B Die Umsetzung der Teilhaushalte (Teilplane) in der Verwaltung erfolgt durch Organisationseinheiten (Fachbereiche /
Amter / Abteilungen / Referate). Aus Sicht der Verwaltung wére es daher hilfreich, wenn sich die Zielformulierungen
der Teilhaushalte (Teilpldne) unmittelbar auf die zustandigen Organisationseinheiten der Verwaltung beziehen lassen
(institutionelle Gliederung).



4. Teilergebnishaushalt (Teilergebnisplédne)

Die Teilergebnishaushalte (Teilergebnispléne) enthalten die ihnen zuordnenbaren Ertrdge und Aufwendungen sowie Ertrage
und Aufwendungen aus internen Leistungsverrechnungen.

5. Muster Teilergebnishaushalt (Teilergebnisplan)

Er- | Ansatz | Ansatz| Pla- Pla- Pla-
gebnis | des des | nung | nung | nung

des Vor- | Haus- | Haus- | Haus- | Haus-

Vor- | jahres | halts- | halts- | halts- | halts-

Ertrags- und Aufwandsarten vor- jahres | jahr | jahr | jahr
jahres +1 +2 +3

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6
1
2
3
4 Ertragsarten
5 wie
6 im Ergebnishaushalt
7
8
9
10 | = Ordentliche Ertrage
1M
g Aufwandsarten
14 wie
15 im Ergebnishaushalt
16
17 | = Ordentliche Aufwendungen
18 | = Ergebnis der laufenden

Verwaltungstatigkeit
(=Zeilen 10u. 17)

19 | Arten wie im Ergebnishaushalt
20

21 | = Finanzergebnis
(= Zeilen 19 und 20)

22 | = Ordentliches Ergebnis
(=Zeilen 18 und 21)

23 | + AuBerordentliche Ertrage
24 | - AuBerordentliche Aufwendungen

25 | = AuBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 und 24)

26 | = Ergebnis

- vor Beriicksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen -

(=Zeilen 22 und 25)

27 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 | - Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen

29 | = Ergebnis
(= Zeilen 26,27,28)

Quelle: RdErl. des Innenministeriums NRW vom 24.02.2005 ( 34-48.01.32.03-1259/05 )



6. Teilfinanzhaushalt (Teilfinanzplan)

Wahrend in den Teilergebnishaushalten samtliche Ertrage und Aufwendungen abgebildet werden, beschrankt sich der Pflicht-
inhalt der Teilfinanzhaushalte (Teilfinanzplane) auf die Darstellung der Einzahlungen und Auszahlungen fiir Investitionen. Die
Teilfinanzhaushalte (Teilfinanzpléne) dienen damit im wesentlichen der Investitionsplanung. Es bleibt der Gemeinde Uberlas-
sen, ob sie zusatzlich die Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit darstellen méchte. Der Teilfinanz-
haushalt (Teilfinanzplan) ist aufgeteilt in eine Zahlungsubersicht, die alle investiven Einzahlungen und Auszahlungen enthalt,
und einen Teil, der die Planung einzelner MaBnahmen abbildet.

7. Muster Teilfinanzhaushalt (Teilfinanzplan)

A. Zahlungsiibersicht

Er- | Ansatz | Ansatz| Ver- | Pla- Pla- Pla-
gebnis | des des |pflich-| nung | nung | nung
des Vor- | Haus- [tungs-| Haus- | Haus- | Haus-
Vor- | jahres | halts- | er- | halts- | halts- | halts-
vor- jahres [mach-| jahr jahr jahr
jahres tigung| +1 +2 +3

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

EUR EUR EUR | EUR | EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7

Laufende
Verwaltungstatigkeit
( Einzahlungen und
Auszahlungen nach Arten
kénnen wie im Finanzhaushalt
abgebildet werden. )

Investitionstatigkeit

Einzahlungen

aus Zuwendungen fur InvestitionsmaBnahmen
aus der VerauBerung von Sachanlagen

aus der VerauBerung von Finanzanlagen

aus Beitragen u.a. Entgelten

Sonstige Investitionseinzahlungen

AU~ WN —

Summe:
(inv. Einzahlungen)

Auszahlungen

7 | fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
8 | fur BaumaBnahmen
9 | fur den Erwerb von beweglichen Anlagevermdgen
10 | fur den Erwerb von Finanzanlagen
11 | von aktivierbaren Zuwendungen
12 | Sonstige Investitionsauszahlungen

13 | Summe:
(invest. Auszahlungen)

14 | Saldo:
der Investitionstatigkeit
( Einzahlungen ./. Auszahlungen)

Anmerkung: Zu den Verpflichtungserméchtigungen in Spalte 4 ist anzugeben, wie sich Belastung auf die folgenden Jahre verteilt.



B. Planung einzelner InvestitionsmaBBnahmen

Er- |Ansatz|Ansatz| Ver- Pla- Pla- Pla- | Bisher |Gesamt-
gebnis| des des | pflich-| nung | nung | nung | bereit- | einzah-
des | Vor- | Haus- |tungs- | Haus- | Haus- | Haus- |gestellt|lungen/
Vor- | jahres | halts- | er- halts- | halts- | halts- | (ein- aus-

Einzahlungs- und vor- jahres | méach-| jahr | jahr | jahr | schl. [zahlung-
Auszahlungsarten jahres tigung— +1 +2 +3 Sp. 2) en
en

EUR | EUR | EUR | EUR | EUR | EUR | EUR | EUR EUR

InvestitionsmaBnahmen
oberhalb der
festgesetzten Wertgrenzen

MaBnahmen: ...

+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

- Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstlcken
und Gebduden

- Auszahlungen fir BaumaBnahmen

Saldo:
(Einzahlungen . /. Auszahlungen)

Weitere MaBnahmen:
(Gliederung wie oben)

InvestitionsmaBnahmen
unterhalb der
festgesetzten Wertgrenzen

Summe der investiven
Einzahlungen

Summe der investiven
Auszahlungen

Saldo:
(Einzahlungen . /. Auszahlungen)

Anmerkung:
Zu den Verpflichtungsermachtigungen in Spalte 4 ist anzugeben, wie sich die Belastung auf die folgenden Jahre verteilt.

Quelle: RdErl. des Innenministeriums NRW vom 24.02.2005 ( 34-48.01.32.03 — 1259/05 )

Das vorliegende Faltblatt ist Teil einer Loseblattsammlung, die laufend erganzt wird. Die systematische Ubersicht und weitere Faltblatter erhalten Sie auf Anfrage.
Stand: April 2007
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